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Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Initiala

Componenta initiala a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile Art.1
(1) - 4 din H.G. nr. 839/2023, un document de lucru care se intocmeste de catre
Autoritatea Publica Tutelara, in termen de 10 zile de la data declanséarii procedurii de
selectie si cuprinde, fara a se limita la acestea, Scrisoarea de asteptari, aspectele-
cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile
identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea in posturile vacante.

Capitolul 2. Principii

intocmirea componentei initiale a Planului de Selectie s-a realizat cu claritate pentru
a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in
concordantd cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile s$i completarile
ulterioare si ale normelor metodologice aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Planul de Selectie a fost astfel intocmit incat procedura de recrutare i selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,

nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

Capitolul 3. Calendarul, partile responsabile si rolurile acestora

Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil Document

crt.

1. Declansarea procedurii de selectie a Data comunicarii AGA Hotarare AGA
administratorilor, conform art. 3 alin. {1) Hotararii AGOA
lit. b) si alin. (3) din Anexa nr. 1 la HG nr.
639/2023

2. Comunicarea declansarii procedurii catre de indata Secretariat AGA Adresa de comunicare a
autoritatea publica tutelara (APT), conform Hotararii AGA de
art. 3 alin. (1) lit. b) din Anexa nr. 1 la HG declansare
nr. 639/2023

3. APT notificd AMEPIP declansarea 2 zile lucratoare APT Adresa de comunicare a
procedurii, in termen de 2 zile lucratoare de la data Hotararii AGA de
de la data Hotararii AGA, conform art. 3 adoptarii Hotararii declansare catre AMEPIP
alin. (3) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 | AGA de declansare

4. Tnfiintarea si constituirea comisiei de 5 zile lucrdtoare APT Dispozitie a Primarului
selectie si nominalizare, conform art. 4° de la data UAT Orasul Ineu de
alin. (1), (2), (4"), (4%), (4%) si (5) din OUG nr. declansarii numire a comisiei de
109/2011 si art. 4 alin. (2) si art. 7, art. 8 si procedurii de selectie si nominalizare
art. 9 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 selectie potrivit (CSN)

art. 4° alin. (1) si
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Nr.
crt.

Etapa procedurii de selectie

Termen limita

Responsabil

Document

(2) din OUG
109/2011

n vederea organizarii procedurii de
selectie a membrilor consiliului de
administratie desemnati de APT in
conformitate cu prevederile art. 28 alin. {4)
si (5") din OUG 109/2011, Conducéatorul
APT transmite CSN propuneri de candidati,
{minim 2, maximum 5). {art. 9" alin. (1) din
Anexa 1 la HG 639/2023)

2 zile lucratoare
de la data
constituirii CSN

APT

Adresa APT de
comunicare propuneri
candidati desemnati de
APT si Documentele din
dosarele de candidaturd

transmise de APT
comisiei de selectie si
nominalizare (CSN)

CSN verifica ndeplinirea conditiilor privind
studiile si experienta prevazute de art. 28
alin. (1) sau {1") si alin. {3), precum si
conditiile de eligibilitate prevazute de art.
30 alin. (9) din OUG 109/2011. {art. 9", alin.
(2) si (3) din Anexa 1 la HG 639/2023)

2 Zile lucratoare
de la primirea
adresei APT de
comunicare
propuneri
candidati
desemnati de APT

CSN

Check-list dosar
candidaturd

Comisia de selectie si nominalizare poate
solicita candidatilor clarificari si informatii
suplimentare, in scris, cu stabilirea
termenului de réspuns. {art. 9, alin. (4) din
Anexa 1 la HG 639/2023)

termen de rdspuns
stabilit de CSN
pentru clarificari si
informatii
suplimentare

CSN

E-mail de solicitare
clarificari si informatii
suplimentare, transmis
candidatului/candidatilor

CSN analizeaza dosarele de candidatura
transmise de APT si respinge candidaturile
care nu indeplinesc conditiile legale si
informeaza In scris APT cu privire la decizia
luata in acest sens. {art. 9", alin. {5) din
Anexa 1 la HG 639/2023)

CSN

Decizia CSN de
respingere a
candidaturilor care nu
indeplinesc conditiile
legale

CSN informeaza n scris APT cu privire la
decizia de respingere a candidaturilor care
nu indeplinesc conditiile legale, luata in
acest sens. (art. 9, alin. (5) din Anexa 1 la
HG 639/2023)

2 zile lucratoare
de la data emiterii
deciziei de
respingere a
candidaturilor care
nu indeplinesc
conditiile legale

CSN

Adresa CSN de informare
a APT cu privire la decizia
de respingere a
candidaturilor care nu
indeplinesc conditiile
legale

10.

Tn cazul in care, in urma evaluirii realizate
in conditiile art. 9" alin. {2)-(5) din Anexa 1
la HG 639/2023, nu au fost validati
minimum 2 candidati pentru postul de
administrator, APT poate transmite, o
singuréd data, CSN noi propuneri de
candidati, in termen de 2 zile lucrdtoare de
la data informarii, prevederile art. 9" alin.
(2)-(5) din Anexa nr. 11a HG nr. 639/2023
aplicdndu-se in mod corespunzator. {art.
9, alin. (6) din Anexa 1 la HG 639/2023)

2 zile lucrdtoare
de la data Adresei
CSN de informare
a APT cu privire la

decizia de
respingere a
candidaturilor care
nu indeplinesc
conditiile legale

APT

Adresa APT cdtre CSN de
comunicare de noi
propuneri de candidati
desemnati de APT
(,candidaturi
suplimentare”)

11.

CSN verifica indeplinirea conditiilor privind
studiile si experienta prevdzute de art. 28
alin. (1) sau (1) si alin. (3), precum si

2 zile lucratoare
de la primirea
adresei APT de

CSN

Check-list dosar
candidatura
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Nr.
crt.

Etapa procedurii de selectie

Termen limit3

Responsabil

Document

conditiile de eligibilitate prevdzute de art.
30 alin. (9) din QUG 109/2011, pentru noile
propuneri de candidati desemnati de APT.
(art. 97, alin. (2) si (3) din Anexa 1 la HG
639/2023)

comunicare de noi
propuneri
candidati

desemnati de APT

12.

Comisia de selectie si nominalizare poate
solicita noilor candidati desemnati de APT,
clarificari si informatii suplimentare, in
scris, cu stabilirea termenului de rdspuns.
(art. 97, alin. (4) din Anexa 1 la HG
635/2023)

termen de raspuns
stabilit de CSN
pentru clarificari si
informatii
suplimentare

CSN

E-mail de solicitare
clarificari si informatii
suplimentare, transmis
candidatului/candidatilor

13.

CSN analizeaza noile dosare de
candidaturd transmise de APT si respinge
candidaturile care nu indeplinesc conditiile
legale si informeaza in scris APT cu privire
la decizia luata in acest sens. (art. 9, alin.
(5) din Anexa 1 la HG 639/2023). Tn situatia
prevazuta la art. 9" alin. (6) din Anexa 1 la
HG 639/2023, daca in urma evaluarii
candidaturilor suplimentare nu sunt
validati minimum 2 candidati, postul care
face obiectul dispozitiilor art. 28 alin. (571)
din OUG 109/2011, este inclus in
procedura de selectie prevazuta de art. 29
din OUG 109/2011. (art. 9, alin. {7) din
Anexa 1 la HG 639/2023)

CSN

Decizia CSN de
respingere a
candidaturilor care nu
indeplinesc conditiile
legale. Decizia CSN
privind rezultatul
evaluarii candidatilor
realizatd Tn conditiile art.
9" din Anexa nr. 1la HG
nr. 639/2023

14.

CSN informeaza in scris APT cu privire la
rezultatul evaludrii candidatilor realizata in
conditiile art. 9' din Anexa nr. 1 la HG nr.
639/2023. (art. 9", alin. {8) din Anexa 1 la
HG 639/2023)

2 zile lucrdtoare
de la data emiterii
deciziei CSN
privind rezultatul
evaludrii
candidatilor
realizatd in
conditiile art. 9"
din Anexanr. 1 la
HG nr. 639/2023

CSN

Adresa CSN de informare
a APT cu privire la
rezultatul evaludrii

candidatilor realizatd n
conditiile art. 9" din
Anexa nr. 11a HG nr.

639/2023

15.

Prin derogare de la prevederile Legii nr.
24/2017, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, dupd numirea
administratorilor ca urmare a parcurgerii
procedurii de selectie, actionarii minoritari
au dreptul sa solicite aplicarea metodei
votului cumulativ pentru numirea
membrilor consiliului de administratie sau
consiliului de supraveghere numai dacad au
intervenit modificari in structura
actionariatului intreprinderii publice,
respectiv dobéndirea de catre un actionar
minoritar a cel putin 5% din capitalul social
subscris si varsat sau din orice cauza a
incetat mandatul membrilor consiliului de

Actionarii/asociatii
minaoritari care
detin, individual
sau impreuna, cel
putin 5% din
capitalul social
subscris si varsat
{A.Min.>=5%)

Dovada daca au
intervenit modificari in
structura actionariatului
intreprinderii publice,
respectiv dobandirea de
catre un actionar
minoritar a cel putin 5%
din capitalul social
subscris si varsat sau
Dovada numirii prin
aplicarea metodei
votului cumulativ a
membrilor consiliului de
administratie care au
fost propusi de actionarii

4
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Nr. Etapa procedurii de selectie

crt.

Termen limita

Responsabil

Document

administratie sau consiliului de

{2%) din OUG 109/2011)

supraveghere care au fost propusi de
actionarii minoritari si numiti prin aplicarea
metodei votului cumulativ. {art. 29, alin

minoritari si cdrora le-a
incetat mandatul

16. Candidatii propusi de actionarii minoritari n cel mult 15 zile A.Min.>=5% Adresa A.Min.>=5% de
care detin, individual sau impreund, cel de la data Notificare a
putin 5% din capitalul social subscris si Hotararii AGA de intreprinderii publice cu
varsat al intreprinderii publice, in conditiile declansare a privire la aplicarea
aplicarii metodei votului cumulativ pentru procedurii de metodei votului
numirea tuturor membrilor consiliului de selectie si cumulativ conform art.
administratie sau ai consiliului de nominalizare 40" alin.(1) OUG
supraveghere, nu participa la procedura de 109/2011
selectie, dispozitiile art. 28 alin. {3) fiindu-
le aplicabile. Actionarii minoritari care
detin, individual sau Tmpreuna, cel putin
5% din capitalul social subscris si varsat,
notifica TP cu privire la aplicarea metodei
votului cumulativ conform art. 40" alin.(1)

OUG 109/2011, in termen de cel mult 15
zile de la data hotararii adundrii generale a
actionarilor prin care s-a decis declansarea
procedurii de selectie a tuturor membrilor
consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere al intreprinderii publice. (art.
29, alin. (2 si {22) din OUG 109/2011)

17. Actionarii minoritari care detin, individual in termen de 30 A.Min.>=5% Adresa A.Min.>=5% de
sau mpreuna, cel putin 5% din capitalul de zile de la data transmitere a
social subscris si varsat, transmit Hotararii AGA de propunerilor de
propunerile de candidati APT si AMEPIP in declansare a candidati ctre APT si
termen de 30 de zile de la data hotararii procedurii de catre AMEPIP
adunérii generale a actionarilor prin care s- selectie si
a decis declansarea procedurii de selectie. nominalizare
{art. 29, alin (23) din OUG 109/2011)

18. AMEPIP verificd candidaturile depuse de intermen de 10 AMEPIP Avizul conform care
A.Min. >=5% si, in termen de 10 zile, emite | zile dela primirea valideaza sau respinge
un aviz conform care valideaza sau propunerilor de propunerile de candidati
respinge propunerile de candidati. {art. 29, candidati
alin (2%) din OUG 109/2011)

19. AMEPIP comunica de indata autoritatii de indata AMEPIP Adresa AMEPIP de
publice tutelare si actionarilor minoritari, comunicare a Avizului
aviz conform care valideaza sau respinge conform care valideaza
propunerile de candidati. (art. 29, alin (23) sau respinge propunerile
din OUG 109/2011) de candidati, cdtre APT si

A.Min.>=5%
intermen de 5 zile A.Min.>=5% Adresa A.Min.>=5% de

20. Tn cazul respingerii propunerilor de
candidati, actionarii minoritari pot

transmite o singura data noi propuneri de
candidati catre APT si AMEPIP In termen de
5 zile de la data primirii comunicarii. (art.

de la primirea
comunicarii
Avizului conform
de respingere a
propunerilor de

transmitere de noi
propuneri de candidati
catre APT si catre
AMEPIP
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Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limitd Responsabil Document

crt.
29, alin {2°) din OUG 109/2011) candidati

21. AMEPIP verifica noile candidaturi depuse in termen de 10 AMEPIP Avizul conform care
de A.Min. >=5% si, in termen de 10 zile, zile de la primirea valideazd sau respinge
emite un aviz conform care valideaza sau de noi propuneri noile propuneri de
respinge noile propuneri de candidati. {(art. de candidati candidati
29, alin {2%) din QUG 109/2011)

22. AMEPIP comunica de indata autoritatii de indata AMEPIP Adresa AMEPIP de
publice tutelare si actionarilor minoritari, comunicare a Avizului
aviz conform care valideaza sau respinge conform care valideaza
noile propuneri de candidati. {art. 29, alin sau respinge noile
(23) din OUG 109/2011) propuneri de candidati,

catre APT si AMin.>=5%

23. Elaborarea si publicarea proiectului 15 zile de la data APT Proiectul componentei
componentei initiale a planului de selectie. Hotararii AGA de initiale a planului de
(art. 5 alin. {1) si {3) din Anexa nr. 11a HG declansare a selectie se publica pe
nr. 639/2023) procedurii de pagina de internet a APT

selectie si a intreprinderii publice

24. Aprobarea componentei initiale a planului in termen de 10 APT Dispozitie a Primarului
de selectie si a Scrisorii de asteptari, ca zile dupa UAT Orasul Ineu de
parte din componenta initiala a planului de parcurgerea aprobare a Componentei
selectie. (art. 5 alin. {6) din Anexa 1 la HG etapelor initiale a planului de
nr. 639/2023 si art. 4 alin (4) din Anexa 1b prevazute la art. 5, selectie si a Scrisorii de
a HG nr. 639/2023) alin (1)-(4) din asteptari

Anexa 1la HG nr.
639/2023

25. Publicarea Scrisorii de asteptari pe paginile odata cu APT Publicarea pe site-ul
de internet ale APT, intreprinderii publice aprobarea APT, al TP si al AMEPIP,
(1P) si AMEPIP, odati cu Componenta Componentei transmiterea catre
initiald a planului de selectie. {art. 5 alin. initiale AMEPIP in vederea
{1) din Anexa 1b la HG nr. 639/2023) publicarii pe site-ul

acesteia

26. n elaborarea proiectului profilului 5 zile de la data APT Proiectul profilului
consiliului, actionarii minoritari care detin, aprobarii consiliului. Dovada
individual sau impreund, cel putin 5% din componentei publicarii proiectului
capitalul social al 1P au dreptul de a initiale a planului profilului consiliului pe
formula propuneri privind profilul de selectie pagina proprie de
consiliului. Tn acest scop APT publicd internet, pe pagina IP.
proiectul profilului consiliului pe pagina Adresa APT de
proprie de internet, pe pagina 1P sifl va transmitere a proiectului
transmite citre AMEPIP, stabilind termenul profilului consiliului cdtre
limita pentru formularea de propuneri. AMEPIP
(art. 12 alin. (1), {171}, (2) si (3) din Anexa
nr. 1la HG nr. 639/2023)

Profilul consiliului AGA Hotdrare AGA de

27. Profilul consiliului si al candidatului fac
parte din componenta integrald a planului
de selectie, sunt definitivate de CSN si se
realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde
competente masurabile, trasaturile si
pragul minim colectiv, precum si conditiile

si profilul
candidatului se
aproba impreuna
cu componenta
integrald a

aprobare a Profilului
consiliului si al
candidatului
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Nr.
crt.

Etapa procedurii de selectie

Termen limita

Responsabil

Document

care trebuie Tndeplinite in mod ideal de
membrii consiliului, individual si colectiv,
impreuna cu aptitudinile, cunostintele,
experienta si alte atribute ale membrilor in
functie, precum si ale potentialilor
candidati. CSN stabileste care din criteriile
exemplificate in Anexa nr. 1a la HG
639/2023 sunt criterii obligatorii si care
sunt optionale bazate pe competenta si
ponderea acestora in intocmirea listei
scurte. (Anexa la la HG 639/2023)

planului de
selectie

28.

Elaborarea proiectului componentei
integrale a planului de selectie, incluzand
profilul consiliului, profilul candidatului,
planul de interviu, termenele aferente
etapelor cuprinse intre data declansarii
procedurii de selectie si data prezentarii
raportului final, precum si componenta
initiala a planului de selectie. (art. 10 alin.
(1) si (2), art. 12 alin. (3) si art. 14-16 din
Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

n termen de 10
zile de la
aprobarea
componentei
initiale

CSN

Decizia CSN

29.

Proiectul componentei integrale a planului
de selectie se publica pe paginile de
internet ale APT si TP. Actionarii minoritari
reprezentind, individual sau impreund, cel
putin 5% din capitalul social al 1P au
dreptul de a formula propuneri de
modificare si completare a componentei
integrale a planului de selectie, conform
art. 10 alin. {2) si {3) din Anexa 11la HG nr.
639/2023

intermen de 5 zile
de la data
publicarii

APT prin CSN

Dovada de publicare a
componentei integrale a
planului de selectie si a
Proiectului componentei
integrale

30.

Definitivarea si aprobarea componentei
integrale a planului de selectie, care
contine, far a se limita la acestea: profilul
consiliului, profilul candidatului, planul de
interviu, termenele aferente etapelor
cuprinse intre data declansarii procedurii
de selectie si data prezentarii raportului
final, precum si componenta initiala a
planului de selectie. (art. 1 pct. 5 siart. 10
din Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

pana la publicarea
anuntului,
conform art. 1,
pct. 5 din Anexa
nr.1la HG nr.
639/2023

AGA

Hotdrare AGA de
aprobare a Componentei
integrale a planului de
selectie

31.

Publicarea anuntului privind selectia
administratorilor. (art. 29, alin. {4) si alin.
(5) din OUG nr. 109/2011 si art. 19 alin. (2)
si (3) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023)

Cu cel putin 30 de
zile inainte de
data-limita pentru
depunerea
candidaturilor

APT si
Presedintele CA al
intreprinderii
publice

... de catre APT: pe
pagina de internet a APT.
... prin grija presedintelui

CA: pe prima pagind de
internet a intreprinderii
publice intr-un loc vizibil
la incdrcarea paginii, pe
pagina de internet a
AMEPIP, in cel putin 2
publicatii economice
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Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil Document
crt.
si/sau financiare de larga
raspandire, pe cel putin
o platforma sau un site
de recrutare de resurse
umane cu mare
vizibilitate la nivel
national
32. Dosarele de candidaturd se depun pana la Data limitd Candidat Dosar de candidatura
data-limita specificata Tn anunt si trebuie specificata in
sd cuprinda cel putin documentele anuntul privind
prevazute la art. 20 alin. (1) din Anexa nr. 1 | selectia membrilor
la HG nr. 639/2023 consiliului
33. Tn aplicarea dispozitiilor art. 4° alin. (3) din | Tn termen de 2 zile Secretarul CSN Dosar de candidaturd - e-
OUG nr. 109/2011 (avizul AMEPIP) CSN lucrdtoare de la mail de transmitere la
prin grija secretarului comisiei, inainteaza finalizarea AMEPIP a Dosarelor de
AMEPIP dosarele de candidatura ale perioadei de candidatura
persoanelor care nu fac parte din corpul depunere a
administratorilor de intreprinderi publice dosarelor
in vederea indeplinirii conditiilor legale de
selectie. {art. 20 alin. {1') din Anexa nr. 1 la
HG nr. 639/2023)
34. AMEPIP verifica documentele din dosarul Tn termen de 2 zile AMEPIP Aviz conform
de candidat si transmite CSN avizul lucratoare
conform in termen de 2 zile lucratoare.
(art. 4%, alin (4) din OUG 109/2011)
35. Comisia de selectie si nominalizare poate Cutermenul Candidat Dosar de candidaturd
solicita candidatilor clarificdri stabilit prin
suplimentare, In scris, cu stabilirea solicitarea de
termenului de rdspuns, conform . clarificari
prevederilor art. 20, alin. (2) din Anexa 1 la
HG nr. 639/2023
36. Dosarele de candidatura incomplete vor fi in termen de CSN E-mail de informare
respinse. Candidatii respinsi sunt informati maximum 5 zile candidat
in scris despre aceasta decizie. (art. 20 alin. lucrdtoare de la
(3) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023) adoptarea deciziei
de respingere
37. Pe baza dosarelor de candidaturd La finalizarea CSN Lista lungd
complete, depuse in termen, comisia de analizei
selectie si nominalizare alcatuieste lista clarificarilor
lunga care prin decizia APT poate fi suplimentare
publicata, conform art. 20 alin. (4) din transmise Tn scris
Anexa 1 la HG nr. 639/2023 din dosarele de
candidaturd
38. Analiza informatiilor din dosarele de La finalizarea CSN Lista scurta

candidatura rdmase pe lista lunga si
alocarea punctajului conform grilei de
evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
profilului consiliului pentru fiecare
candidat se realizeaza de catre CSN.

analizei
informatiilor din
dosarele de
candidaturd
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Nr.
crt.

Etapa procedurii de selectie

Termen limité

Responsabil

Document

Candidatii sunt supusi unei analize
comparative, prin raportare la profilul
consiliului si profilul candidatului. Comisia
de selectie si nominalizare poate solicita
informatii suplimentare fata de cele din
dosarul de candidatura atunci cand
considerd necesar, pentru a asigura
rigoarea si corectitudinea deciziilor luate in
conformitate cu art. 21 alin. (3) si (4) din
Anexa 1 la HG nr. 639/2023. Caurmare a
informatiilor suplimentare obtinute, se
poate revizui, imbunatati si valida
acuratetea punctajului obtinut pe baza
cerintelor profilului candidatului. {art. 21
alin. (1) — (5) din Anexa 1 la HG nr.
639/2023). Candidatii sunt eliminati din
lista lunga in ordinea descrescatoare a
punctajului obtinut, conform cerintelor
profilului candidatului, pana la limita a
maximum 5 candidati, respectiv minimum
2 candidati pentru fiecare post de
administrator, rezultdnd astfel lista scurta.
(art. 21 alin. (6) si art. 22 alin. (1) din Anexa
1la HG nr. 639/2023)

39.

Comisia de selectie si nominalizare
informeaza candidatii respinsi, prin
mijloace electronice, conform art. 21 alin.
(7) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023

La finalizarea
analizei
informatiilor din
dosarele de
candidaturd

CSN

Informarea candidatilor
prin mijloace electronice

40.

Lista scurta este realizatd de CSN si nu
cuprinde candidati pentru postul de
administrator propusi de APT si/sau
actionarii minoritari in aplicarea
dispozitiilor art. 28 alin (5") si ale art. 29
alin. {2") din OUG nr. 109/2011

La finalizarea
analizei
informatiilor din
dosarele de
candidatura

CSN

Lista scurtd

41.

Candidatii selectati sunt informati prin
mijloace electronice cu privire la
includerea candidaturii lor pe lista scurtd si
au obligatia sa depunad la APT declaratia de
intentie in termen de 15 zile de la data
informarii. (art. 22 alin (2) din Anexa 1 la
HG nr. 639/2023)

La finalizarea
analizei
informatiilor din
dosarele de
candidaturd

CSN

Lista scurta

42,

Candidatii selectati in urma verificarilor
realizate de CSN n conditiile art. 9" din
Anexa 1 la HG nr. 639/2023 sunt informati
de cétre CSN cu privire la obligatia de a
depune declaratia de intentie in termen de
15 zile de la data informarii cu privire la
validarea candidaturilor acestora. (art. 22
alin. (3) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

15 zile de la data
informarii prin
mijloace
electronice cu
privire la
includerea
candidaturii lor pe
lista scurta

Candidat

Declaratia de intentie
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Nr.
crt.

Etapa procedurii de selectie

43.

CSN analizeazd declaratia de intentie
depusd de candidat si integreaza
rezultatele analizei in evaluarea
candidatului. Rezultatele din profilul
candidatului se analizeaza in functie de
profilul consiliului. (art. 22 alin. (4) din
Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

Termen limit3

Responsabil

Document

La termenele
stabilite de cétre
CSN |

CSN

Declaratia de intentie si
matricea profilului de
candidat

44,

Interviul candidatilor din lista scurtd este
organizat de cdtre CSN pe baza planului de
interviu, conform art. 22 alin. (6) din Anexa
1la HG nr. 639/2023

La termenele
stabilite de cdtre
CSN

CSN

Planul de interviu

45.

Dupa incheierea interviurilor, CSN
intocmeste lista scurta care cuprinde
clasamentul candidatilor cu exceptia
candidatilor pentru postul de
administrator propusi de APT si/sau
actionarii minoritari in aplicarea
dispozitiilor art. 28 alin (5) si ale art. 29
alin. (27) din QUG nr. 109/2011. (art. 22
alin. (7), lit. a) din Anexa 1 la HG nr.
639/2023)

Dupd incheierea
interviului

CSN

Lista scurtd (la
incheierea evaluarii
candidatilor)

46.

Dupa incheierea interviurilor, CSN
intocmeste clasamentul candidatilor
selectati in urma verificarilor realizate de
CSN in conditiile art. 9' din Anexa 1 la HG
nr. 639/2023. (art. 22 alin. {7}, lit. b) din
Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

Dupa incheierea
interviului

CSN

Clasamentul candidatilor
selectati conform art. 9
din Anexa 1 la HG nr.
639/2023

47.

Clasamentul candidatilor aflati in lista
scurtd, precum si al celor selectati in urma
verificarilor realizate de CSN in conditiile
art. 9" din Anexa 1 la HG nr. 639/2023 se
realizeazd, in mod distinct, in urma
interviului, organizat de cétre CSN, pe baza
planului de interviu. (art. 22 alin. {5) si alin.
{6) din Anexa 1 fa HG nr. 639/2023)

La termenele
stabilite de cdtre
CSN

CSN

Evaluarea candidatului
Interviu

48.

Dupa incheierea interviurilor, CSN
intocmeste raportul final care cuprinde
elementele incluse la art. 22, alin. {7), lit a)
si b) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023, dar
nu include candidatii propusi de actionarii
minoritari. (art. 22 alin. {7), lit. ¢) din Anexa
1 la HG nr. 639/2023)

Dupé incheierea
interviului

CSN

Raportul final

49.

Raportul final se transmite: 1) AMEPIP; 2)
conducdtorului autoritatii publice tutelare,
in vederea mandatarii reprezentantilor
statului in adunarea generala a
actionarilor/asociatilor, pentru propunerea
de membri in consiliu, in cazul societatilor;

de indata

CSN

Adresa de comunicare a
raportului final catre
conducatorul APT
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Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limitd Responsabil Document
crt.

50. Raportul final se publica pe pagina de Dupd emiterea | APT, P, AMEPIP Dovada publicdrii pe site-
internet a APT, a TP si a AMEPIP, cu avizului conform al urile APT, TP si AMEPIP
respectarea prevederilor Regulamentului AMEPIP

general privind protectia datelor. (art. 22
alin. {9) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

51. Autoritatea publica tutelard, in calitate de Maximum 5 zile APT Adresa de convocare
actionar/asociat convoacd AGA pentru lucratoare de la AGA
numirea administratorilor. (art. 22 alin. comunicarea
(12) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023, raportului final
coroborat cu dispozitiile din Legea nr.

31/1990)

Capitolul 4. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate
pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-se ca drepturile
actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice
sunt asigurate

Prin modul de structurare a activitatilor proiectului, prin modul in care sunt alocate
sarcinile si se concepe procedura de raportare, de evaluare si de validare a
livrabilelor proiectului, se poate afirma ca acest proiect poate fi ,risk-proof’, totusi
exista riscuri inerente, pe care le-am identificat, le-am evaluat si am cautat solutii de
minimizare a posibilitatii lor de aparitie si a impactului lor asupra proiectului.

Toate acestea sunt prezentate in Planul de Management al Riscurilor prezentat in
continuare:

-
Risc identificat Impact Probab.| I.ltate Observatii
aparitie
- alocarea unor rezerve de !
timp pentru fiecare activitate |
Criza de timp/ si pentru fiecare etapa a
neincadrare in ) procedurii;
s moderat medie . e
termenele prevazute - pregéatirea din timp a
de legislatie documentelor;
- stabilirea atributiilor fiecarui
' membru al CSN.

11
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Intarzieri in derularea
procedurii de selectie

moderat

medie

- respectarea stricta a
etapelor planificate in
derularea procedurii de
selectie;

- indeplinirea de catre toti
membrii CSN, cu celeritate,
a atributiilor stabilite.

Numar mic de
‘ candidati care aplica

moderat

medie

-publicitate adecvata,
adaugarea de canale noi pe i
care sa se transmita

mesajele campaniei de ‘
recrutare si selectie,

- abordarea directa cu ‘
metode de head-huntinga |
tintelor identificate cu
ajutorul celorlalti candidati.

| Abandon al
procesului de selectie
din partea
candidatilor din lista
scurtd/nominalizati

mare

medie

- asigurarea unui flux initial
de candidati suficient de
mare pentru a permite ca in
Lista scurtd sa se afle un
numar suficient de candidati
acceptati

- scurtarea la minim posibil a
perioadei de decizie de
acceptare a unui candidat;

- constientizarea
candidatului cu privire la
derularea procedurii;

- clarificarea, pe cit posibil, a
intrebarilor/problemelor
ridicate de candidat legate
de ocuparea postului.

Contestarea hotararii
APT la instanta de
contencios
administrativ (art. 29,
alin. (6) din O.U.G.
109/2011)

mare

medie

Candidatii nemultumiti pot
contesta rezultatul obtinut
prin depunerea de contestatii
la instanta de contencios
administrativ, in termen de
15 zile de la data comunicarii
APT

12
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Capitolul 5. Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea
depunerii candidaturii, in functie de etapele procedurii de selectie
administratorilor

Pentru a participa la procesul de selectie pentru posturile de membru in Consiliul de
Administratie al Societati ECOSERV SIG S.R.L., candidatii trebuie s& depuna un
dosar de candidatura, care va trebui sa contind urmatoarele documente:

1
2.
3. Adeverintd medicala care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare,

. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

Curriculum vitae;

eliberata de catre medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile
sanitare abilitate cu cel mult 6 luni anterior depunerii candidaturii;
Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;

Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate;

Cazier administrativ (va fi depus doar de candidatii care au statut de
functionar public);

Copii:

a.
b.

Copia actului de identitate;

Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care
numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de
identitate;

Copia diplomei de licenta sau echivalent3;

Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare
(daca este cazul) — alte programe de licenta, programe de master,
doctorat, MBA. Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale
certificatelor de participare la programe de formare de scurta durata;
Copii ale documentelor care atesta indeplinirea cerintelor prevazute
la art. 28 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, ca de exemplu: certificat constatator ONRC, contracte de
mandat, adeverinte pentru mandate de administrator/ director, etc.;
Copii ale documentelor care atesta indeplinirea cerintelor prevazute
la art. 28 alin. (3), ca de exemplu: extras Reges online, extras
Revisal, copie carnet de munca, adeverinte eliberate de angajatori
care sa ateste vechimea Tn munca si vechimea in domeniul studiilor
superioare absolvite, etc.

Copii ale documentelor din care sa reiasa rezultatele economico-
financiare ale Tintreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director;

Copii ale documentelor prin care candidatul atestéd ca este autorizat
ca auditor financiar si este inregistrat Tn Registrul public electronic de
catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din
Spatiul Economic European sau din Elvetia sau ca detine experienta
de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale
unor societéati/entitati de interes public (daca este cazul);

alte documente insusite prin semnatura si stampild de emitent care
s& ateste contributia directd a candidatului la imbunatatirea

13
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J-

k.

performantelor financiare ale societatilor pe care le-a administrat/
condus, etc;

o recomandare profesional3;

dovada finscrierii in corpul administratorilor independenti (daca este

cazul).

8. Formulare:

a.
b.

C.

d.
e.

F1 - Cererea de inscriere;

F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea
documentelor si informatiilor prezentate in dosar;

F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii
informatiilor;

F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal;
F5 - Declaratia de interese.

9. Declaratia de intentie.

Candidatii selectati pe lista scurta vor depune, ulterior, Declaratia de Intentie.

14
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ANEXA Scrisoarea de Asteptari a Actionarilor
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SCRISOARE DE ASTEPTARI — ECOSERYV SIG S.R.L SIGHISOARA | 2026-2030

MUNICIPIUL SIGHISOARA

CONSILIUL|LOCAL SIGHISOARA

“SCRISOARE DE ASTEPTARI
pehtru mandatul

2026 — 2030

ECOSERV SIG S.R.L.

Municipiul Sighisoara, Judetul Mures

Sighisoara, 2026
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1.1. Cadrul normativ

Prezenta Scrisoare de Asteptari este elab
calitate de autoritate publica tutelard a sogietati ECOSERV SIG S.RL,

Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 10
publice, cu modificarile si completérile ulte
aprobarea Normelor metodologice de aplicg

Documentul este elaborat in conformitate ¢

scrisorii de asteptari — si constituie instrlimentul principal prin care auto

comunicd viziunea, prioritatile strategice
Administratorii si fata de directorul general §
Cadrul normativ principal care reglementea
0O.U.G. nr. 109/2011 privind guverng
si completarile ulterioare
H.G. nr. 639/2023 pentru aproba
109/2011
Legea nr. 51/2006 a serviciilor com
ulterioare

Legea nr. 101/2006 a serviciului de
ulterioare

si functionarea serviciilor publice de

Legea nr. 31/1990 a societatilor, cu

O.G. nr. 26/2013 privind intarirea
care statul sau unitatile administrati

Ordinul nr. 600/2018 privind aprol
publice

J

datelor cu caracter personal (GDPH

Actul constitutiv al ECOSERYV SIG

1.2. Scopul si utilizarea documentu

Scrisoarea de Asteptari indeplineste un

Legea nr. 273/2006 privind finantel¢ publice locale, cu modificarile si completarile u
Hisciplinei financiare la nivelul operatorilor economici la
/-teritoriale detin participatii

area Codului controlului intern managerial al entitatilor

3

ratd de Consiliul Local al Municipiului Sighisoara, in
in temeiul prevederilor

0/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
rioare, si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru
re a O.UG. nr. 109/2011.

| Anexa 1b la H.G. nr. 639/2023 — Modelul orientativ al
ritatea publica tutelara

5i asteptarile de performanta pe care le are fata de
Ll ECOSERYV SIG S.R.L. pentru mandatul 2026-2030.

5 activitatea ECOSERV SIG S.R.L. include:

nta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
ea Normelor metodologice de aplicare a C.U.G. nr.
initare de utilitati publice, cu modificarile si completarile

salubrizare a localitatilor, cu modificarile si completarile

Legea nr. 10/2020 pentru modificartea si completarea O.G. nr. 71/2002 privind organizarea

administrare a domeniului public si privat de interes local

modificarile si completarile ulterioare
lterioare

Regulamentul (UE) 679/2016 al Phrlamentului European si al Consiliului privind protectia

)

Contractul de delegare a gestiunii rfr. 16.200/02.08.2012 si actele aditionale ulterioare

5.R.L., in forma actualizata

ui

dublu rol in sistemul de guvernantd corporativa al

ECOSERYV SIG S.R.L.: pe de o parte, este documentul de referintd pentru procesul de selectie a

Administratorilor si a directorului general, g
de altd parte, constituie instrumentul de
compararea rezultatelor obtinute cu obiect

efinind profilul de competente si experienta asteptat; pe
evaluare anuald a performantei managementului, prin
vele si indicatorii de performanta stabiliti.
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Totodatd, documentul stabileste cadrul de
tutelarda — Consiliul Local Sighisoara —

dialog institutional structurat intre autoritatea publica
si organele de administrare ale societétii, asigurand

transparenta si predictibilitatea relatiei de mandat. Autoritatea publica tutelara intelege ca o scrisoare

de asteptdri coerentd si realista, comui

icata transparent fatd de candidatii la functile de

administrare, contribuie decisiv la atragerga unor manageri profesionisti si la crearea conditiilor

pentru o guvernanta corporativa de calitate|

Prezentul document va fi revizuit cel putin o
fi actualizat ori de cate ori intervin modif
operational al societatii. Orice revizuire va f|
pe site-ul oficial al ECOSERYV SIG S.R.L.

dat3 pe an de catre autoritatea publica tutelara si poate
31 semnificative in contextul strategic, legislativ sau
comunicatd Administratorilor in functie si va fi publicata

2.1. Date de identificare si istoric

ECOSERV SIG S.R.L. este o societate
Hotararea Consiliului Local Sighisoara nr.

Consiliului Local Sighisoara nr. 105/08.06.]

Gospodarie a Municipiului Sighisoara. S@
fostului serviciu public, asiguréand continui
pentru cetatenii Municipiului Sighisoara.

Prin Hotararea Consiliului Local Sighig
93/31.05.2012 si modificatd prin HCL nr.
pentru unele servicii de utilitati publice catre
prin atribuire directd a unor activitati si
Sighisoara a fost inregistrat sub nr. 1
11/12.07.2012 si completat prin mai muite
atribuire directa a activitatilor specifice ser|
fost inregistrat sub nr. 32621 din data dé
Sighisoara nr. 242/29.09.2022.

2.2. Serviciile delegate si structura o

in baza contractului de delegare a gestiuni
ECOSERV SIG S.R.L. desfasoara, in nu
categorii de activitati de utilitate publica loc

2.2.14. Serviciul Public de Salubrizare

Sortarea deseurilor municipale ¢
reciclabile

Salubrizarea stradala — curatenia §

Colectarea si transportul deseurilor

bomerciala cu capital integral de stat, constituita prin
49/31.03.2011, modificata si completata prin Hotararea
)011, avand la baza reorganizarea Serviciului Public de
cietatea a preluat patrimoniul, personalul si atributiile
tatea prestarii serviciilor comunitare de utilitati publice

Loara nr. 76/25.04.2012, completatd prin HCL nr.
54/28.03.2013, s-a aprobat delegarea gestiunii directe
ECOSERYV SIG S.R.L. Contractul de delegare a gestiunii
Lervicii comunitare de utilitdti publice ale Municipiului
6.200/02.08.2012, aprobat prin HCL Sighisoara nr.
acte aditionale. Contractul de delegare a gestiunii prin
iciului public de salubrizare al Municipiului Sighisoara a
b 12.10.2022, aprobat prin Hotarérea Consiliului Local

berationala

nr. 16.200/02.08.2012 si a actelor aditionale ulterioare,
mele si pe seama Municipiului Sighisoara, doua mari

ala:

blectate separat, in vederea valorificarii materialelor

fpa’giilor publice, a arterelor rutiere si a pietelor

din parcuri, piete, locuri de agrement si domeniu public
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2.2.2. Serviciul Public pentru Administr

pasajelor rutiere si pietonale, subter

Amenajarea si intretinerea zonelor
sport, a locurilor de agrement, a loc

Construirea, modernizarea, int

Amenajarea, organizarea si exploats

ez Domeniului Public si Privat

al
Construirea, modernizarea, explogtarea si intretinerea strazilor, drumurilor, podurilor,

ane si supraterane
verzi, a parcurilor si gradinilor publice, a terenurilor de
irilor de picnic si a terenurilor de joaca peniru copii

rea parcarilor publice de pe raza Municipiului Sighisoara

etinerea, administrarea si  exploatarea pietelor

agroalimentare, a bazarurilor, targufilor si oboarelor

Organizarea si optimizarea circulati

urbane

Amenajarea, organizarea si exploat

Amenajarea, intretinerea si exploats

Organizarea si exploatarea activitat

Instalarea, intretinerea si functions

infiintarea, organizarea si exploatars

i rutiere si pietonale
rea sistemelor de semnalizare si dirijare a circulatiei

area mobilierului urban si ambiental
ba spalatoriilor si atelierelor de reparatii auto
irea strandurilor si a lacurilor

i de administrare a WC-urilor publice

Il CONTEXTUL SOCIO-ECONOM

3.1. Profilul Municipiului Sighisoara

Municipiul Sighisoara este resedinta de ju
dintre cele mai importante centre urbane {
25.000-28.000 de locuitori, Sighisoara se d
pe Lista Patrimoniului Mondial UNESCO d
medievale locuite din Europa. Aceasta

deosebitéd pentru toate serviciile publice log

Economia locald este diversificata, cu o tra

Het a judetului Mures alaturi de Targu Mures, fiind unul
in centrul Transilvaniei. Cu o populatie de aproximativ
stinge prin statutul sdu unic: centrul medieval este inclus
n 1999, fiind una dintre cele mai bine conservate cetati
mostenire exceptionald genereaza o responsabilitate
ale, inclusiv pentru ECOSERV SIG S.R.L.

ditie Tn industria prelucratoare (mecanica, auto, textila),
Sighisoara primind anual zeci de mii de turisti romani si

comert si, tot mai pronuntat, in turism — §
internationali, cu varfuri semnificative in s

onul estival si cu ocazia Festivalului Medieval. Aceasta

e
dinamica turistica exercita presiuni semniﬁcative asupra serviciilor de salubrizare, mentenanta a

domeniului public si parcari, impunand star

3.2. Provocitri si oportunitati sectorig

darde ridicate de calitate si flexibilitate operationala.

le

3.2.1. Patrimoniul UNESCO si responsalpilitatite specifice

Statutul de sit UNESCO al centrului m
operatorilor de servicii publice care actior
infrastructurii (pavaje, trotuare, scurgeri

semnalizarii rutiere, precum si gestiunea

edieval Sighisoara impune obligatii specifice tuturor
eaz4 in zona protejata. Standardele de mentenanta a
bluviale), calitatea si designul mobilierului urban si a
deseurilor din zona centrald trebuie sa respecte atat

normele tehnice, cat si cerintele de consgrvare a patrimoniului cultural. ECOSERYV SIG S.R.L.
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trebuie s& demonstreze ca activitatile sgle contribuie la protejarea si punerea

patrimoniului UNESCO, nu la deteriorarea |

Interventia pe infrastructura stradala in zon
Culturd a Judetului Mures si, dupa caz, cu M
materialelor si tehnicilor compatibile cu carg
executie mai lungi si costuri mai ridicate
patrimoniu, aspect pe care autoritatea publ
puse la dispozitia societatii.

3.2.2. Infrastructura rutierd si starea don

Infrastructura rutierd a Municipiului Sighiso
zona centrala istorica, cat si in cartierele
drumurilor, trotuarelor, podurilor si pasajeld
ale societatii. Planificarea si prioritizarea i
de impactul asupra traficului si de cerinte
esentiale ale echipei de conducere.

Necesitatea unui inventar actualizat
drumurilor)
Planificarea multianuala a investitiilg
Corelarea interventiilor de infrastrud
evitarea deschiderii repetate a acelg
Respectarea standardelor tehnice s
lucrarilor

Gestionarea eficienta a parcului de
lucrarilor

3.2.3. Spatiile verzi, parcurile si domenii

Sighisoara dispune de un fond important
terenuri de sport si locuri de joaca — care r
Gestionarea acestora necesita investitii reg
saditor de calitate si a unor practici horticol

Elaborarea si implementarea unui
acoperire, calitate si biodiversitate

Modernizarea si diversificarea tere
conformitate cu cerintele de sigurar
Managementul arboricol profesion
tratamente fitosanitare, replantare
Irigarea eficientd a spatiilor ver
economizatoare de apa

Amenajarea si intretinerea locurilg
lacurilor si a parcurilor periurbane

in valoare a

1],
h protejatd presupune colaborare stransa cu Directia de
inisterul Culturii, obtinerea avizelor specifice si utilizarea
cterul zonei istorice. Aceste cerinte se traduc in timpi de
fatd de interventile similare in zone fard restrictii de
ca tutelara 1l are in vedere la dimensionarea resurselor

reniuiui public

bra prezintd un grad semnificativ de uzura fizica, atat in
fezidentiale. Cheltuielile de mentenanta si reabilitare a
r reprezinta una dintre cele mai mari presiuni bugetare
terventiilor de reabilitare, in functie de gradul de uzura,
e de siguranta, constituie una dintre responsabilitatile

al starii tehnice a infrastructurii rutiere (indice de stare a

br in reabilitare, cu prioritéti clare si criterii transparente
tura cu lucrarile de utilitati (apa, canalizare, gaz), pentru
brasi tronsoane

a normelor de securitate a traficului pe durata executarii

utilaje si vehicule specializate, esential pentru executia

e de agrement

de spatii verzi — parcuri, gradini publice, aliniamente,
=prezintd o componentd esentiala a calitatii vietii urbane.
ilate Tn amenajare si mentenanta, utilizarea unui material

= sustenabile:

plan de management al spatiilor verzi, cu obiective de

hurilor de joaca pentru copii si a terenurilor de sport, in
ta EN 1176/1177

st — inventarul arborilor, taieri de formare/siguranta,
upé doborari

Zi, cu prioritate fata de sistemele automatizate si

r de picnic si a domeniilor de agrement in apropierea
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3.2.4. Pietele agroalimentare i comertui|tradifionat

bra reprezintd atat un nod comercial functional, cat si un
locale. ECOSERY SIG S.R.L. are responsabilitatea de
jure conditii igienico-sanitare corespunzatoare, accesul

Piata agroalimentara a Municipiului Sighiso
element al identitatii culturale si economics
a administra piata intr-un mod care sa asi

echitabil al producatorilor locali si al comergiantilor, si atractivitatea pentru consumatori:

Asigurarea si monitorizarea conditijlor igienico-sanitare conform normelor ANSVSA si ale

autoritatilor sanitar-veterinare

canalizare si colectare deseuri
Politici tarifare echitabile si transpa
fermieri

Digitalizarea operatiunilor de piata
sisteme de monitorizare video

valorifica produsele locale

3.2.5. Parcérile publice si mobilitatea ur

Gestionarea parcérilor publice reprezinta
calititii vieti urbane si a mobilitati in
accentueaza nevoia unui management perj
istoric:
Administrarea eficienta a parcarilor
regulamentelor aprobate de Consili

Implementarea si mentenanta siste
platad online), pentru reducerea coz

parcare, in special in sezonul turist

Gestionarea disciplinata a listelor
transparentizarea procesului de atri

Propuneri proactive de optimizarsg
parcari de tip park & ride la intrarile

3.2.8. Salubrizarea si managementul de

Sprijinirea initiativelor de piete vg

Monitorizarea ocupdrii parcarilor sf comunicarea in timp real a dis

Modernizarea infrastructurii de piatd — paviment, acoperire, instalatii frigorifice, sisteme de

'ente, care s& nu descurajeze producatorii locali i micii
L evidenta locatarilor, incasarea electronica a taxelor,

lante, targuri sezoniere si evenimente tematice care

ana

Wt

una dintre activititile cu impact direct si vizibil asupra
Municipiul Sighisoara. Presiunea turistica sezoniera
formant al spatiilor de parcare, mai ales in zona centrului

publice cu plata si a celor de resedinta, cu respectarea
! Local

melor de taxare electronica (parcometri, aplicatii mobile,
lor si cresterea gradului de conformare

ponibilitatii locurilor de
c

He asteptare pentru locurile de parcare de resedinta si
buire

a planului de parcare la nivelul municipiului, inclusiv

in oras

beurilor

ilui Sighisoara — inclusiv in zona centrului istoric cu flux
| vizibilitate ridicatd si cu impact direct asupra imaginii
hza sortarea deseurilor municipale colectate separat si

Salubrizarea domeniului public al Municipi
turistic intens — reprezintd o activitate ¢
orasului. ECOSERV SIG S.R.L. gestione|
salubrizarea stradala:

are stradala continuu, cu frecvente adaptate sezonului i
htrului medieval UNESCO

tate selectiv, in vederea maximizarii ratei de valorificare

Asigurarea unui serviciu de salubriz
fluxului turistic, mai ales in zona cegj

Optimizarea sortarii deseurilor colg

si atingerii tintelor nationale de reciglare
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3.2.7. Resurse umane §i capacitate orga

Calitatea serviciilor publice depinde, in

Mentinerea echipamentelor de sort
modernizare
Campanii de educatie si constie
colectarea selectiva

Monitorizarea si raportarea period
conform contractului de delegare

dre in stare de functionare si planificarea investitiilor de
\tizare adresate cetatenilor si comerciantilor privind

it a indicatorilor de performanta privind salubrizarea,

hizationala

Iltima instanta, de calificarea, motivarea si conduita

personalului. ECOSERYV SIG S.R.L. se confrunta cu provocarile tipice ale pietei muncii din regiunile

cu emigrare semnificativa ale judetului Murgs:

Dificultatea recrutarii si retentiei pgrsonalului calificat — operatori utilaje, personal tehnic
pentru constructii si zone verzi, mecpnici auto — in contextul competitiei salariale cu sectorul

privat

Necesitatea formarii profesionale cgntinue, mai ales pentru operarea echipamentelor noi si
respectarea standardelor tehnice sgecifice zonei UNESCO

Implementarea unui sistem coerent

obiectivele societatii

Asigurarea unui climat organization

de management al performantei individuale, corelat cu

L1 pozitiv, a unor conditii de munca corespunzatoare sia

unui nivel de remunerare competitiy, pentru reducerea fluctuatiei de personal

Respectarea strictd a normelor dg

personalul care lucreaza pe domen

securitate si sanatate in munca, in special pentru
u public si in conditii de trafic

3.2.8. Digitalizarea si modernizarea opetjationala

ECOSERYV SIG S.R.L. opereaza in preze
capacitatea de monitorizare a calitétii servi
cu cetatenii si autoritatea tutelara. Tranziti
eficientd pe care mandatul 2026-2030 treb

3.2.9. Tranzitia verde si conformitatea d

Toate serviciile operate de ECOSERYV SIQ
inconjurator. Conformitatea cu legislatia de
de sustenabilitate ale Municipiului Sighisog

ht cu un nivel limitat de digitalizare, ceea ce restrange
Hiilor, de raportare in timp real si de comunicare eficienta
b digitald este o necesitate operationala si un factor de

lie sa 1l abordeze:

Implementarea unui sistem de mgnitorizare GPS/AVL pentru flota de utilaje si vehicule,

permitand optimizarea rutelor si evi

Platforma digitald de raportare in
salubrizare, parcari, constructii, zor

Canal digital accesibil cetatenilor

Henta interventiilor

ternd pentru monitorizarea KPI-urilor operationale —
e verzi

entru depunerea si urmarirea sesizarilor i reclamatiilor

(website, email dedicat, eventual aplicatie mobila)

Digitalizarea documentatiei operati
de parcare, a abonamentelor si a tg
Sisteme de taxare electronica pent
transparentei incasarilor

bnale si administrative, inclusiv a evidentei contractelor
rifelor
u parcari si piete, cu reducerea numerarului si cresterea

b mediu
S.R.L. au un impact direct sau indirect asupra mediului
mediu in permanents evolutie si contributia la obiectivele

ra reprezinta obligatii neconditionate:
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depozitare, conformare cu tintele d

Zone verzi: utilizarea de specii rezi
pesticidele interzise; promovarea bi

Constructii: selectarea materialel

gestionarea deseurilor din construct

Parcul de utilaje: innoirea treptat
preventivad pentru evitarea emisiilor

Salubritate; maximizarea valorifica

Gestionarea deseurilor proprii gen

i deseurilor sortate, reducerea deseurilor trimise la
reciclare prevazute de Directiva UE 2018/851

tente la seceta si adaptate climei locale; renuntarea la
diversitatii urbane si a polenizatorilor

r de constructie cu amprentd de carbon redusa;
i si demolari conform normelor specifice

a flotei cu vehicule cu emisii reduse; mentenanta
BXxcesive

crate de activitatile societatii — uleiuri uzate, baterii,

anvelope uzate, ambalaje de produge chimice — cu respectarea reglementarilor specifice

3.2.10. Cadrul de reglementare — evoluf

i si riscuri de conformitate

Cadrul legislativ si de reglementare in dofneniile de activitate ale ECOSERYV SIG S.R.L. este in

continua evolutie, generand riscuri de conf
monitorizeze permanent:

Modificarile la O.U.G. nr. 109/2011 {
corporativa care impun adaptarea ¢

101/2006) si a reglementérilor ANR
Legislatia privind patrimoniul cultu
interventii in zona protejatd UNESC
Evolutia legislatiei fiscale si social
tarifare

Directivele europene privind econd
conformare progresiva

brmitate pe care Administratorii si directorii trebuie sa le

i normele de aplicare — cerinte evolutive de guvernanta
bntinua a practicilor interne

Evolutia legislatiei serviciilor comunitare de utilitati publice (Legea nr. 51/2006, Legea nr.

5C
al (Legea nr. 422/2001) — cerinte de avizare pentru
[
L cu impact asupra costurilor de personal si structurii

mia circulard si gestionarea deseurilor — obligatii de

4.1. Misiunea ECOSERYV SIG S.R.L.
Misiunea ECOSER_V SIG S.R.L. este: sa

asigure, in mod eficient, continuu si la standarde

ridicate de calitate, serviciile comunfitare de utilitdti publice delegate de Municipiul

Sighisoara, contribuind la un mediu ur

ban ingrijit, sigur si atractiv, in deplind armonie cu

statutul de sit UNESCO al centrului mearfeva! al orasului.

Realizarea misiunii implica o gestiune res
spre nevoile cetatenilor si turistilor, respectsd
fata de dezvoltarea durabila si protejarea p

honsabild a resurselor publice, o orientare permanenta
rea cadrului legal si normativ, si un angajament continuu
btrimoniului cultural al Municipiului Sighisoara.

4.2. Viziunea pentru mandatul 2026-2030

Viziunea stabilitd pentru societatea ECOS
devind un operator public de refer

ERV SIG S.R.L., pentru mandatul 2026-2030 este: sa
ntd in centrul Transilvaniei, recunoscut pentru
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profesionalism, transparentd si contribdtie vizibila la calitatea vietii in Municipiul Sighisoara
— un oras curat, sigur, verde si bine adrinistrat, demn de patrimoniul sau UNESCO.

Aceastd viziune se traduce in obiective cpncrete: modernizarea operatiunilor si a infrastructurii,
digitalizarea serviciilor, cresterea satisfagtiei cetatenilor si a turistilor, consolidarea disciplinei
financiare si a guvernantei corporative, si imbunatatirea continua a performantei de mediu.

Obiectivele strategice corporative ale ECOSERV SIG S.R.L. pentru mandatul 2026-2030 sunt

derivate din prioritdtile strategice ale Municipiului Sighisoara, din contextul sectorial si din
responsabilititile specifice generate de stajutul de sit UNESCO. Administratorii si directorut general

sunt responsabili pentru traducerea acesto|

performanta clari si resurse alocate.

0scC1

0SC2

0sC3

0SC4

0SC5

0SC6

0sC7

Excelenta
operationala si
calitate continua

Reabilitarea si
modernizarea
infrastructurii rutiere

Valorificarea
patrimoniului
UNESCO si a
identitatii oragului

Managementul
performant al spatiilor
verzi si agrement

Digitalizare si
modernizare
operationala

Sustenabilitate
financiara si
disciplina bugetara

verde si
de

Tranzitie
conformitate
mediu

Asigurare
contractul

b tuturor serviciilor delegate la nivelul calitativ stipulat Tn

obiective in planuri de actiune concrete, cu indicatori de

de delegare si in standardele ANRSC; reducerea

reclamatiilor; implementarea unui sistem de management al calitatii;

monitori

Elaborare
podurilor
de sigura
coordona

Respecta
zona prd
caracteru
crearea u

rea continua a indicatorilor de performanta operationala

b unui plan multianual de reabilitare a drumurilor, trotuarelor,
i pasajelor; prioritizarea interventiilor dupa criterii tehnice Si
hta; reducerea ponderii infrastructurii in stare rea/foarte rea;

'ea cu retelele de utilitati

tea cerintelor de conservare si avizare pentru interventii Tn
tejats; mobilier urban, pavaje si semnalizare adaptate
ui historic; parteneriate cu institutii culturale; contributie la
hui mediu urban demn de statutul UNESCO

Plan de fnanagement al spatiilor verzi; modernizarea terenurilor de

joacad cor
irigare ef
amenajar

Implemer
interna a
piete; pd

form EN 1176/1177; managementul arboricol profesionist;
cients: extinderea suprafetei de spatii verzi per locuitor;
Ea domeniilor de agrement

tarea GPS/AVL pentru flota de utilaje; platforma de raportare
KPI-urilor; sisteme electronice de taxare pentru parcari si
rtal cetdteni pentru sesizari, digitalizarea documentatiei

administrative

Imbunata
servicii; 1
achizitiile
europene

Atingered
reduse;

irea structurii de venituri proprii din parcéri, piete si alte
bducerea dependentei de subventia bugetara; eficienta n
publice; management activ al creantelor; acces la fonduri

disponibile

tintelor de reciclare; reinnoire floté cu vehicule cu emisii
bractici horticole sustenabile; reducerea consumului de
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energie s|{ a amprenta de carbon; gestionarea corectd a deseurilor
proprii alejsocietatii

Guvernanta Implemenfarea si respectarea normelor O.U.G. nr. 109/2011;

0SC8 corporativa si adoptareg unui Cod de etica; transparenta fata de autoritatea tutelara
transparenta si fatd de[public; raportare periodica de calitate; relatie institutionala
institutionala deschisa ¢u Consiliul Local Sighisoara

6.1. Asteptari financiare generale

Autoritatea publica tutelard asteapta ca
eficientd economicd, disciplind financiara

FCOSERV SIG S.R.L. s3 functioneze pe principii de
si transparentd. Obiectivul fundamental este prestarea

serviciilor delegate la standardele de calitgte stabilite, in limita resurselor financiare aprobate prin

buget, cu maximizarea eficientei utilizarii f
proprii.

Administratorii sunt responsabili de elabora
2030, care sa includa proiectii financiare r
prioritizat. Planul de afaceri va fi aprobat
evaluarea anuala a performantei financiare

pndurilor publice si cu cresterea progresiva a veniturilor

rea unui plan de afaceri multianual pentru perioada 2026-
baliste, obiective de eficientd si un program de investitii
de AGA si va constitui documentul de referintd pentru

a societatii.

6.2. Indicatori cheie de performanta

atorde porformants

Rata de acoperire a costurilor din  Conform

venituri proprii disponibil
Venituri din parcari publice Nivel 202
Venituri din administrare piete Nivel 202
Gradul de executie bugetara a

Conform

investitiilor

Ponderea creantelor restante in
total creante

Nivel 202

Cheltuieli cu personalul / total
cheltuieli de exploatare

Nivel 202

Fonduri europene atrase

(cumulat 2026-2030)

financiara

' Tinta mandat2026-2030

situatiilor ~ financiare ~Crestere progresiva cu min. 5 pp

] fata de 2025
i Crestere anuald 2 5% fata de an
5 (buget aprobat) '
precedent

A Mentinere /  crestere  prin
B modernizare

. . Minim 80% din bugetul de
lealizari anterioare

investitii aprobat

Reducere cu cel putin 20% fata
de 2025

i

Mentinere in limite sustenabile

T

Minim 1 proiect de investitii
finantat din fonduri europene /

PNRR
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6.3. Pianul de investitii

Autoritatea publica tutelara considera ca

gestionate de ECOSERYV SIG S.R.L. reprs
serviciilor. Administratorii va elabora si prea
2026-2030, cu prioritati clare si surse de fin

Reabilitarea si modernizarea utilajg

modernizarea patrimoniului tehnic si a infrastructurii
bzinta o conditie esentiald pentru Tmbunéatétirea calitatii
lenta spre aprobare AGA un plan de investitii multianual
antare identificate:

lor si vehiculelor — inlocuirea echipamentelor cu grad

ridicat de uzur, cu preferintd pentry solutii cu emisii reduse

acoperire, paviment

management, aplicatie mobila

Modernizarea bazei materiale pentr
automatizata, sere

Sisteme informatice de managemer
cetateni

6.4. Politica de investitii

Modernizarea infrastructurii Pietei A

Sisteme de taxare electronica {

groalimentare — dotari frigorifice, sistem de canalizare,
entru parcari — parcometri modermni, platforma de
| zone verzi — echipamente horticole, sisteme de irigare

t operational — GPS/AVL, platforma de raportare, portal

Investitii in eficienta energetica la sTdiu si la dotarile societatii

Autoritatea publicd tutelara asteaptd ca lecizile de investiti ale ECOSERV SIG S.R.L. sa se
fundamenteze pe o politicd de investitii cgerentd, integratd in planul de afaceri multianual 2026-
2030. Cheltuielile de capital se aproba de Adunarea Generald a Asociatilor, pe baza unei justificari
tehnico-economice care demonstreaza necesitatea, oportunitatea si sustenabilitatea financiara a

fiecarei investitii. Prioritizarea investitiilor
serviciilor delegate, gradul de uzura a actiy
de sit UNESCO al centrului istoric si confor

Administratorii prezintd spre aprobare su
(venituri proprii, alocatii din bugetul local,
raporteaza periodic stadiul executiei invest
eficientizare se urmaresc in paralel cu pro
serviciilor publice.

6.5. Politica de dividende si de varsa
ECOSERV SIG S.R.L. functioneaza cu
repartizarea profitului net se face cu respsg

are In vedere impactul asupra calitatii si sigurantei
elor gestionate, obligatiile specifice generate de statutul
marea cu cerintele de mediu.

rsele de finantare pentru fiecare obiectiv de investitii
fonduri europene sau alte surse prevazute de lege) si
tiilor aprobate. Méasurile de reducere a cheltuielilor si de
hramul de investitii, fara afectarea continuitatii $i calitatii

minte din profitul net
capital integral detinut de Municipiul Sighisoara, iar
ctarea cadrului legal aplicabil intreprinderilor publice si

operatorilor economici cu capital al unitat

lor administrativ-teritoriale. Autoritatea publica tutelara

asteaptd ca politica de repartizare a profitului sa asigure un echilibru ntre varsamintele cuvenite

bugetului local si retinerea unei parti din p
legale si consolidarea capacitatii operation:

Propunerea de repartizare a profitului net s¢
cu situatiile financiare, si se fundamentg

fit pentru finantarea investitiilor, constituirea rezervelor

hle a societatii.

b inainteaza anual Adundrii Generale a Asociatilor, odata
aza pe rezultatele financiare auditate ale exercitiului
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incheiat. Autoritatea publica tutelara urma

afecteze sustenabilitatea financiard a socief

serviciu public si programul de investitii as
anual, in conditiile legii si ale politicilor fisca

este ca distribuirea de dividende si varsaminte sa nu
Atil si capacitatea acesteia de a-si indeplini obligatiile de
imat. Cuantumul concret al varsamintelor se stabileste

|-bugetare aplicabile.

ASTEPTARI PRIVIND

7.1. Standarde de calitate pentru fiecTre serviciu delegat

7.1.4. Administrarea domeniuiui public g

Interventia prompta si de calitate pe infrast
directe ale activitati ECOSERV SIG S.R.
tutelard asteapta ca, pe durata mandatului
un sistem de management al activelor
actualizat, o ierarhizare a interventiilor neg
multianual de executie. Toate interventii
respectarea strictd a standardelor tehnice

i a infrastructurii rutiere

uctura rutierd reprezintd una dintre vizibilitatile cele mai
. in fata cetatenilor si a turistilor. Autoritatea publica
b026-2030, societatea sa elaboreze si sa implementeze
de infrastructurd, care sa includad un inventar tehnic
sare dupa criterii de urgenta si impact, si un calendar
e de reabilitare sau construire vor fi executate cu
aplicabile si, in zona centrului medieval, cu obtinerea

prealabila a avizelor de la autoritatile de pafrimoniu cultural.

Pe durata executarii lucrarilor pe domeniu {
trebuie asiguratad prin imprejmuiri, semnali
noapte. Calitatea executiei va fi verificata d
in vigoare. Orice lucrare executata necores
imputata bugetului local.

7.1.2. Zone verzi, parcuri si terenuri de g

Calitatea spatiilor verzi este un indicator di
Autoritatea publica tutelara asteapta ca EC
mandatului, un Plan de Management al
complet al spatiilor verzi administrate, st

ublic, siguranta participantilor la trafic si a pietonilor
zare corespunzatoare si iluminat de santier pe timp de
= dirigintele de santier si receptionata conform legislatiei
punzitor va fi remediaté pe cheltuiala societatii, fara afi

grement

ect al grijii fata de cetateni si fatd de imaginea orasului.
HSERV SIG S.R.L. sa elaboreze, In primele sase luni ale
Spatiilor Verzi 2026-2030 care sa cuprinda inventarul
indardele de calitate pentru fiecare categorie (parcuri,

aliniamente, terenuri de joaca, domenii de agrement), frecventele minime de interventie (cosit, tuns,

irigare, inlocuire material saditor) si bugetu
Terenurile de joacd pentru copii reprezinta
la neglijentad. Toate echipamentele de jo
1176/1177 de cétre personal autorizat. Orig
din functiune imediat si inlocuit sau reg
Suprafetele de sigurantd sub si in jurul
tehnice.

7.1.3. Salubrizarea domeniului public

Curatenia domeniului public, mai ales Tn zo

necesar implementarii.

o responsabilitate de siguranta publicd cu zero toleranta
Lca vor fi verificate periodic conform standardelor EN
- echipament care prezinta risc de accidentare va fiscos
arat in termen de maximum 60 de zile calendaristice.
bchipamentelor vor fi mentinute conform specificatiilor

ha centrului medieval si pe arterele cu flux turistic intens,

este un standard non-negociabil. Autoritatea publica tutelara solicitd elaborarea unui Plan de

salubrizare sezoniera diferentiata care s
intensificate in lunile mai-septembrie si cy

5 prevada frecvente de interventie adaptate sezonului —
ocazia evenimentelor de amploare (Festival Medieval,
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targuri, concerte) — si sa asigure o reactie

accidentale, acumulari post-furtuna).

Sortarea deseurilor municipale colectate sg

si a standardelor de calitate a materialelor v

si raportate autoritatii tutetare. Societatea v
pentru imbunatatirea gradului de colectars

rapida la situatiile de urgenté de salubritate (deversari

lectiv va fi realizatd cu respectarea procedurilor tehnice
L lorificate. Ratele de recuperare vor fi monitorizate lunar
L colabora activ cu operatorul de colectare a deseurilor
b selectiva la sursa si va desfasura anual cel putin o

campanie de educatie ecologica adresatd cetatenilor si comerciantilor din Municipiul Sighisoara.

7.1.4. Parcarile publice

Administrarea parcarilor publice va respect
ikoara in forma actualizatd. Sistemele de taxare vor fi

publice de resedintd al Municipiului Sighi
mentinute in stare de functionare continua,
de ore lucratoare. Procesul de atribuire a lo
si documentat, cu gestionarea corespunz
atribuirea sau taxarea va fi solutionata in m

7.1.5. Piata Agroalimentara

) Regulamentul de organizare si functionare a parcarilor

cu un timp de remediere a defectiunilor de maximum 24
urilor de parcare de resedintd va fi transparent, echitabil
ktoare a listelor de asteptare. Orice reclamatie privind

aximum 15 zile lucratoare.

Piata Agroalimentaré va fi administrata cu r¢spectarea Regulamentului de Organizare s si Functionare

a Pietei Agroalimentare din Municipiul Sig
vigoare. Autoritatea publica tutelara solic

sanitard saptidménala interna, cu regisfru documentat, care sa preceada

controalele autoritdtilor competente. Politi
prioritiza producatorii locali i micii fermieri

7.2. Standardele de siguranta

Toate activitidtile ECOSERV SIG S.R.L.

@hisoara si a normelor sanitare si sanitar-veterinare in

ta implementarea unui sistem de inspectie igienico-
4 sau sa completeze

ba de alocare a locurilor in piatad va fi echitabila si va

din zona Sighigoarei.

care se desfasoara pe domeniu public sau implica

interactiunea cu cetatenii si turistii compo

adopta si va implementa, in primele douapprezece luni ale mandatului,

3 responsabilititi specifice de siguranta. Societatea va
un Manual de Siguranta

Operationald care sa acopere toate domeniile de activitate: lucrari pe domeniu public, operarea

utilajelor si vehiculelor, activitatile din piete

Accidentele si incidentele de siguranta vi
sistematic, cu identificarea cauzelor siimp
sau cu vatamare gravd este standardul ng
pentru intreaga perioadd a mandatului. Pg
major in evaluarea anuald a Administratori

parcarl $l zone verzi.

or fi raportate imediat autoritatii tutelare si investigate
ementarea masurilor corective. Zero accidente mortale
in-negociabil pe care autoritatea public tutelara il impune

rformanta in domeniul sigurantei va constitui un criteriu

or si a directorului general.

8.1. Structuri si proceduri de guvern

Autoritatea publica tutelara acorda o impor
corporativd prevazute de O.U.G. nr. 108

enta
anta deosebita implementarii standardelor de guvernanta
2011. Administratorii ECOSERV SIG S.R.L. trebuie sa

Pagina 13 din 18



SCRISOARE DE ASTEPTAR!I — ECOSERV SIG S.R.L. SIGHISOARA | 2026-2030

functioneze eficient, cu o delimitare clara a lesponsabilitatilor intre functiile de supraveghere si cele

executive (directorul general), si cu proceduri decizionale riguroase si documentate.

Adoptarea si aplicarea unui Reg Ilament de functionare, care sa prevada frecventa
sedintelor, cvorumul, procedura de Vot gestionarea conflictelor de interese si modalitatile de

raportare
conduita profesionald, asumat de toti administratorii, de
e conducere al societaii

Implementarea unui Cod de etica si
directorul general si de personalul d
prevazute de lege — Comitetul de audit, Comitetul de
Hbutii clare si activitate documentata

Constituirea comitetelor consultative
nominalizare si remunerare — cu at

Elaborarea si actualizarea anuala a
s evalueze si sa prioritizeze riscuri

Implementarea sistemului de cont

evaluare anuala a maturitatii control

8.2. Transparentd si comunicare inst

inui Plan de management al riscurilor, care s4& identifice,
e majore la care este expusé societatea

ol intern managerial conform Ordinuiui 600/2018, cu
Liui intern

tutionala

Transparenta fatd de autoritatea publica tfitelara, fata de cetateni si fata de toti factorii interesati

constituie un principiu fundamental al guvg
toate obligatile de transparenta prevazu

comunicare proactiva care sa depaseasca

Publicarea pe site-ul oficial (www

financiare, a hotararilor AGA si alg

documente de interes public

Transmiterea trimestriala a unui Ra
conform structurii agreate

Organizarea anuald a cel putin u
societatii prezinta rezultatele anului

Raspuns in termenele legale la so
petitiile cetatenilor

8.3. Gestionarea conflictelor de inter;

Administratorii si directorul general au ob
potential si de a se abtine de la participarea
va verifica periodic respectarea acestor
identificarii unor nereguli. Registrul conflictg
autoritatii tutelare la solicitare.

Comunicare prompta si deschisa c

rnantei corporative. ECOSERYV SIG S.R.L. va respecta
te de legislatia in vigoare si va adopta practici de

minimul legal:

ecoservsig.ro) a rapoartelor de activitate, a situatiilor
Administratorilor, a planurilor de investiii si a oricaror

hort de performanta towards autoritatea publica tutelara,

hei sedinte de informare publica, in care conducerea
si planurile pentru anul urmator
icitarile de informatii publice (Legea nr. 544/2001) si la

mass-media locala privind activitatile societatii

BSe

ligatia de a declara orice conflict de interese real sau
la decizii in situatii de conflict. Autoritatea publica tutelara
obligatii si va sesiza autoritatile competente in cazul
lor de interese va fi mentinut actualizat si pus la dispozitia

3.4. Comunicarea cu organele de adipinistrare gi conducers

Autoritatea publica tutelara stabileste un ca
administrare si conducere ale ECOSERYV §
periodica, corectd si completa a autoritatii p
la gradul de realizare a obiectivelor si indic
este expusé societatea. Comunicarea se

iru de comunicare structurat si predictibil cu organele de

5IG S.R.L. Administratorii si directorii asigura informarea
ublice tutelare cu privire la situatia economico-financiara,
torilor de performanta si la riscurile semnificative la care
realizeaza prin rapoarte scrise transmise la termenele
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stabilite, prin participarea la sedintele Adun
cate ori situatia o impune.

Organele de administrare informeaza fard

,.

evenimente sau decizii cu impact major 3

3

b

precum si asupra situatiilor de natura
Autoritatea publica tutelara asteaptd o ¢
substituie atributiilor de administrare ale so
monitorizare prevazut de O.U.G. nr. 109/20

5rii Generale a Asociatilor si prin intalniri de lucru ori de

intarziere autoritatea publicd tutelard asupra oricaror
supra activitatii, patrimoniului sau reputatiei societatii,
5 afecteze continuitatea serviciilor publice delegate.
bmunicare transparentd si bidirectionala, care nu se
cietatii, dar care permite exercitarea efectiva a rolului de
11 si de contractul de delegare a gestiunii.

9.1. Politica de resurse umane

Performanta oricarei organizatii este, in §
tutelard considerd ca succesul ECOSERY

fundamental de calitatea echipei umane, d¢

coerenta culturii organizationale. In acest ¢
mandatului, o Strategie de Resurse Um
evaluarea performantei individuale si planif

Recrutarea personalului se va face excliisiv pe baza unor criterii obiective de competenta

experienta, prin proceduri transparente si

sustinutd prin programe de dezvoltare prg
locald a muncii si corelatd cu performa
constrangerilor bugetare aprobate de AGA

9.2. Formarea profesionala si dezvolf

Mandatul 2026-2030 aduce cerinte tehnicg
actualizate de mentenantad in zona UNES
investitii sistematice in formarea profesion
formare profesionala si va asigura ca g

sentd, performanta oamenilor sai. Autoritatea publica
SIG S.R.L. in mandatul 2026-2030 depinde in mod
L nivelul de competenta si motivare al personalului si de
ens, Administratorii va elabora, in primele sase luni ale
bne 2026-2030 care sa acopere recrutarea, formarea,
carea succesiunii pentru functiile cheie ale societatii.

5 si
bediscriminatorii. Promovarea internd va fi incurajata si
fesionald. Remunerarea va fi competitiva fatd de piata
hta individuald si colectiva, cu respectarea stricta a

sia O.G. nr. 26/2013 privind disciplina financiara.

area competentelor

noi — digitalizare, sisteme moderne de taxare, tehnici
CO, echipamente horticole avansate — care necesita
ald continua. Societatea va elabora anual un Plan de
el putin 80% din personalul de executie si 100% din

personalul de conducere sa participe la cgl putin un program de formare profesionala relevant pe

parcursul fiecarui an al mandatului.

O atentie speciala va fi acordata formarii iy domenii esentiale pentru specificul activitatii: legislatia

patrimoniului cultural pentru personalul ca
deseurilor si legislatia de mediu, securitat

cetatenii si cu turistii — cu accent pe profe

dificile. Fondurile alocate formarii profesior
indicator de investitie in capitalul uman.

9.3. Cultura organizationala si etica p

e lucreaza in zona protejatd UNESCO, managementul
> si sanatate in munca, si managementul relatiei cu

bsionalism, amabilitate si rezolvarea eficienta a situatiilor
ale vor fi monitorizate si raportate autoritatii tutelare ca

rofesionala
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Autoritatea publica tutelara solicitda Admini

Ltratorilor sa construiascd si sa consolideze o cultura

organizationald bazatd pe responsabilitdte, respect si orientare spre cetatean. Personalul

ECOSERYV SIG S.R.L. este fata in fatd cu ¢
piete, la parcari, in parcuri — si comportam

ptatenii si cu turistii in fiecare zi — pe domeniu public, in
bntul sau reflectd imaginea intregii administratii locale.

Codul de etica si conduitd profesionald — gdoptat in primele sase luni ale mandatului — va stabili

standardele de comportament asteptate dg
forme de coruptie, discriminare sau abuz in
necorespunzator al personalului vor fi iny
societatii va da exemplu personal de condu

la toti angajatii societétii, inclusiv interzicerea oricaror
elatia cu cetatenii. Sesizdrile privind comportamentul
estigate prompt si solutionate cu fermitate. Conducerea
ta etic si profesionalism in toate actiunile sale.

10.1. Cadrul de raportare

Autoritatea publica tutelara va monitoriza
parcursul mandatului 2026-2030, prin mecg
109/2011 si de contractul de delegare a geg
esentiale ale increderii institutionale si ale ur
de administrare ale societatii.

in mod activ performanta ECOSERV SIG S.R.L. pe
nismele de raportare si control prevézute de O.U.G. nr.
Ltiunii. Transparenta si calitatea raportarilor sunt conditii
ui dialog constructiv intre autoritatea tutelara si organele

dnstrument> . de

‘raportare .

Lunar (pana pe 1
funii urmatoare)

Raport de activitate

lunar

Raport de performant&

. ) Trimestrial
trimestrial
Raport de activitate Anual (T1 al
anual urmator)

Raport de audit intern Anual sau la solicita

Informare AGA
Administratori

si
" Lafiecare sedinta

L s I. .
Raportare ad-hoc N 'OIC|tare /s
speciale

i Frecventa s o

anului

incidente de
executie

Indicatori operationali pe servicii,

b ale e .
sesizari  primite/solutionate,

siguranta,
bugetara

KPl-uri fatd de tinte, analiza variatil, proiectie
financiard actualizata, riscuri identificate, decizii

Administratori

Raport complet fatd de obiectivele scrisorii de
asteptéri, situatii financiare auditate, plan actiuni an

urméator

Evaluarea sistemului de control intern, constatari si
recomandari

Ordinea de zi, note de fundamentare, proiecte de
hotaréari, procese-verbale

Incidente majore, accidente, litigii, evenimente cu
impact asupra continuitatii serviciilor

tuatii

10.2. Indicatori de performanta reconpandati
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Continuitatea servicilor de Nr. zile cu serviciu de salubrizare stradald conform graficului

KPI1 ) )
salubrizare total zile planificate x 100

Rata de valorificare a deseurilor [fone deseuri valorificate / tone deseuri sortate receptionate

KPI2
sortate 100 (%)

/enituri Tncasate / Venituri maxim posibile conform tarife

KPI3 Grad de ocupare parcari
hprobate x 100 (%)

Timp de remediere defectiuni la re de la sesizare la remediere a defectiunilor la parcometri

KPl4
echipamente de taxare i echipamente de taxare (tinta < 24h)

» echipamente de joacd verificate conform EN 1176 1n

KPI5 Mentenanta terenuri de joacé . .
Iltimele 90 de zile (target: 100%)

Suprafatd spatii verzi cositd / Ha spatii verzi mentinute conform plan de management / Ha

KpPle .
ingrijite otal administrat x 100

Lucrari de infrastructura finalizate  Nr. lucrari finalizate la termenul planificat / total lucrari

KPI7 -
la termen blanificate Tn an x 100 (%)

Bcor mediu obtinut in sondajul anual de satisfactie (min. 300
KPI8 Satisfactia cetatenilor / turistilor i ‘ : e (

espondenti) — scala 1-5
Sesizari solutionate n termen Nr. sesizéri solutionate Tn termenul legal de 30 de Zile / total

KPI9 L
legal $esizéari primite x 100 (target 2 95%)

. . Nr. accidente de munca cu pierdere de timp de lucru / an
KPIM10  Accidente de munca

target = 0)
Politi . ... | Rata cheltuielilor d¢ capital % | 2,46%
olitica de investitii
’ Rata cheltuielilor p'antru cercetare si dezvoltare” % 0%
Rata lichiditatii curpnte nr. | 1,00
] Lichiditatea imediata/ Test Acid nr. 0,80
Finantarea =
' Levierul? nr. | >0-<1
Raportul dintre datprie/ EBITDA?® nr. >0
Rata de rotatie a adfivelor nr. 1,62
Operatiuni Rata de rotatie a stpcurilor nr. | 1312
Rata de rotatie a crpantelor nr. 7,67
Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) % | 10,40%
Rentabilitatea activglor (ROA) % 3,62%
Marja profitului dinjexploatare % 1,71%
Rentabilitate Marja neta a profitullui % 1,62%
Rata de crestere a ¢ifrei de afaceri nete® % | 2,48%
R.ata de_ crestere anfuala a profitului® (rata de diminuare a % 503%
pierderii) ’
Politica de dividende | Rata de plata a divigendelor % | 50,00%
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Consumul de energie MWh -1,30%
Indicatori de mediu | Emisiile din domeniul de aplicare 12 tone CO2e -5,78%
Emisiile din domeniul de aplicare 2% tone CO2e -0,80%
Rata de retentie a clientilo % 80,00%
Indicatocrlii:fttieritori < Scorul satisfactiei clientilof % 89,00%
' Cota de piatd % 0,03%
Numirul mediu de ore de formare per angajat nr.h 18
Instituirea unui sistem de giguranta a angajatilor DA/NU DA
lndicat:r:igr;fa(:iritori 12 "Numarul de instruiri in maferie de siguranta nr. 4
' Frecventa totala a vatamarjlor inregistrate?) nr. 0
Frecventa vatamarilor graye °l nr. 0
Numarul de brevete per 10p de angajati nr. monitorizare
Indic_atori ISgatilde Numarul de brevete in ultifii 3 ani la o sutéd de angajati nr. o
inovare® ' monitorizare
Ponderea vanzarilor de sefvicii si produse noi % monitorizare
Rata membrilor independdnti in consiliul de administratie % >50%
Ponderea componentelor {ixe in remunerarea % 66.67%
administratorilor executivilsi a administratorilor neexecutivi ‘
Ponderea componentelor Yariabile in remunerarea N % 0%
Indicatori legati de administratorilor executivilsi a administratorilor neexecutivi
guvernanta Valoarea totald a pachetul{ii de remunerare”) Lei conform legii
corporativa
Numarul de reuniuni ale cnsiliului de administratie nr. 4
Rata de participare la reunfunile consiliului de administratie % 100%
Stabilirea politicilor de gegtionare a riscurilor DA/NU DA
Rata membrilor de sex fenfinin in consiliul de administratie % 33,33%
Numar echivalent norma iptreaga de angajati® nr. monitorizare
Creare;ﬂil%curi . Noi locuri de muncé adaugate in cursul anului® nr. monitorizare
Numarul de angajati cu hapdicap'® % conform legii
Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin % 30%
Egalitatea de gen Diferenta de remunerare iiftre angajatii de sex feminin si cei % 0%
de sex masculin'!

10.3. Evaluarea anuala a performantg

Performanta Administratorilor si a directorylui general va fi evaluata anual de adunarea generala a
asociatilor, cu sprijinul unor experti speciglizati, pe baza gradului de indeplinire a obiectivelor si
indicatorilor de performantad stabiliti prin prezenta scrisoare de asteptari si prin contractele de
mandat. Evaluarea se va realiza in prima jymaétate a anului urmator celui evaluat, pe baza raportului
de activitate anual si a situatiilor financiarg auditate si vizeaza executia contractului de mandati si
executia planului de administrare.
Rezultatele evaluarii vor fi comunicate Adnjinistratorilor si vor sta la baza deciziei de mentinere sau
incetare a mandatului, conform prevedefilor O.U.G. nr. 109/2011. Un grad de indeplinire a
indicatorilor sub 60% va declansa o procedurd de analizd detaliata si, dup@ caz, revizuirea

componentei organelor de administrare alg societatii.

Elaborat: Sef Serviciu — Diaconita Viorgl - Claudiu
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' HUNIG!

Piata Muzeului

E-1

Nr.: 21.787/1X//10.06.2026

Avand in vedere Hotérdrea Cong
si completatd prin Hotardrea Consilit
infiintarea S.C. Ecoserv Sig;S.R.L. prin

Luand in considerare Hotérérea
prin Hotdrdrea Consiliului Local Sigl
Consiliului Local Sighisoara nr. 54/28.0

servicii de utilititi publice catre S.C. Ec{

Avénd in vedere Contractul de d
servicii comunitare de utilitati publice &
inregistrat sub nr. 16.200/02.08.2012,
11/12.07.2012, asa cum a fost modificaf
de delegare a gestiunii prin atribuire
salubrizare al Municipiului Sighisoara

aprobat prin Hotararea Consiliului Loca
Avand in vedere Ordonanta de
corporativa a intreprinderilor publice, re

Luand in considerare H.G. nr.

aplicare a O.U.G. nr. 109/2011;

Avand in vedere Legea nr. 5

modificdrile si completérile ulterioare;

Servicil

Tel. 00

PIUL SIGRISOARA

1l Monitorizare Servicii Publice,
Guvernantid Corporativa

. 7 Sighisoara cod. 545400 jud. Mures Romania
10-265-771280 Fax: 0040-265-771278
hail: contact@primaria-sighisoara.ro

REFERAT

iliului Local Sighisoara nr. 49 din 31.03.2011 modificata
lui Local Sighisoara nr. 105/08.06.2011 s-a aprobat
teorganizarea Serviciului Public de Gospodarie;
Consiliului Local Sighisoara nr. 76/25.04.2012 completata
isoara nr. 93/31.05.2012 si modificatd prin Hotararea
5.2013 s-a aprobat delegarea gestiunii directe pentru unele
hserv Sig S.R.L.;

blegare a gestiunii prin atribuire directd a unor activitati si
e Municipiului Sighisoara, cétre S.C. Ecoserv Sig S.R.L,,
aprobat prin Hotdrérea Consiliului Local Sighisoara nr.
si completat prin mai multe acte aditionale si Contractul
directa a activitatilor specifice serviciului public de

a fost inregistrat sub nr. 32621 din data de 12.10.2022,
Sighisoara nr. 242/29.09.2022.

Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta

publicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de

/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice, cu
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Luand in considerare Legea nr.
modificdrile si completarile ulterioare;

Avand in vedere Legea nr. 10/2
privind organizarea si functionarea sei
privat de interes local;

Luand In considerare Legea nr
ulterioare;

Avand in vedere Legea nr. 273
completarile ulterioare;

Luand in considerare O.G. nr. ]

operatorilor economici la care statul sau

Avand in vedere Ordinul nr.

managerial al entitatilor publice;

Luand in considerare Regulan
Consiliului privind protectia datelor cu ¢

Luind in considerare Hotarare
metodologice de aplicare a unor preved
privind guvernanta corporativa a intre
Anexa I¢;

Avand 1n vedere faptul ci, prf
autorititii publice locale se efectueazi
membrilor consiliilor de administraf]
intreprinderilor publice, in acord cu pr
Cooperare si Dezvoltare Economicd d
asteptari privind administratorii si di

mandatul 2026-2030.

101/2006 a serviciului de salubrizare a localitatilor, cu

020 pentru modificarea i completarea 0.G. nr. 71/2002

viciilor publice de administrare a domeniului public si
31/1990 a societatilor, cu modificarile si completirile
2006 privind finantele publice locale, cu modificérile si

16/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul
unitatile administrativ-teritoriale detin participatii;

£00/2018 privind aprobarea Codului controlului intern

entul (UE) 679/2016 al Parlamentului European si al
aracter personal (GDPR);

. Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea normelor
eri din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2021,

brinderilor publice, cu precadere prevederile art. 8, din

heedura de selectie in cazul societdtilor din subordinea
cu scopul de a asigura transparenta si profesionalismul
ie, potrivit standardelor de guvemnantd corporativd a
ncipiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru
e guvernantd corporativd, propun aprobarea scrisorii de

ectorul general ai societatii Ecoserv Sig S.R.L. pentru

Sef Serviciu,
DIACONITA VIOREL CLAUDIU
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